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トウモロコシからつくられるバイオエタノールの環境的な意義が喧伝
される一方で、ある地域では餓死者が絶えない。「MOTTAINAI」という
日本語がもてはやされていながら、日本は世界最悪の食糧廃棄国のひ
とつでもある。容易なパズルゲームのようなこの難解なパラドックス
は、まったく新しい商流を創造することで解決がみえるだろう。幾筋

ものストリームはやがて奔流となって、日常からゴミという概念を洗
い流す。そんな未来に至る、千のうちの一を担う。

While the environmental significance of bio-ethanol made from corn is
being publicized, people are still starving to death in certain areas of
the world. While the Japanese word "MOTTAINAI" is being praised,
Japan is one of the world's worst countries in wasting food. This
esoteric paradox that seems like a simple puzzle can be solved
through the creation of completely new value chains. Multiple streams
will soon become a torrent, washing away the concept of garbage
from everyday life. We will take on one of the thousands, leading to
such a future.

P H I L O S O P H Y V i s i o n
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Mission 01

商流を創り、価値を永らえさせる。

Mission 02

地域に根差しつつ、世界を見据える。

リサイクルの本質は“価値”です。モノはカタチや場所を変えながらも、価
値が在るかぎり再生され続けます。価値を失えば、たちまち循環の鎖は断ち
切られ、モノはゴミと化すでしょう。我々リサイクルを生業とする者は、商

流そのものを商品とすべきです。常に新たな商流を模索し、既存の商流を流
動させながら、時代の変化に則したストリームを創りだし、唯一の本質であ

る“価値”を永らえさせなければならないのです。

「リユース」「リサイクル」とは、モノが不要になったところから、それを
必要とするところへのサプライチェーンを最適に構築することだと考えます。
今まではその循環をローカルで完結することが妥当とされてきましたが、グ

ローバルな視点で見れば、先進国から開発途上国へという循環こそ、必要か
つ適当だという考えに至ります。モノが溢れている日本では廃棄物となりう

るものが、開発途上国では有用な資源として歓迎され、現地の国民生活に資
することができるのです。地元地域と開発途上国の双方にとって経済的・環
境的に大きな意義を持つ、リサイクルのグローカリゼーションを実現するこ
と。それが私たちの貢献です。

P H I L O S O P H Y M i s s i o n
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Value 01

深根固柢
SHINKON-KOTEI

大空に枝葉を広げる

それは、

ゆるがぬ根柢があってこそ

Value 02

相利共生
SOURI-KYOUSEI

革新成長を続けることで

価値の循環と利益の還元を図る

Value 03

切磋琢磨
SESSA-TAKUMA

ダイヤはダイヤで磨かれる

人は人によって磨かれる

Value 04

不易流行
FUEKI-RYUKOU

変化こそ不変の本質

P H I L O S O P H Y V a l u e



5

Business 01

再生資源卸売業

サンウエスパでは、家庭や企業、地域団体から発生する新聞やダン
ボールなどのあらゆる有用な古紙を回収し、品目別に国内外の製紙

メーカーのニーズに合わせて製紙原料として供給しています。収集運
搬にはIoTとAI及びライドシェアを用いた産業構造の創造的破壊を試み

ていますが、その業態の本質は天秤棒を担いで屑紙を集めていた江戸
時代からなんら変わりません。すなわち、都市生活の産物である古紙
を循環利用し、パルプ原料として供給することが、私たちの事業の根

柢なのです。
また私たちは、中古の衣料・靴・カバンなども国外輸出しておりま

す。これらの資源のすべては、自社で回収・圧縮梱包したもので、有
害廃棄物を含まず、バーゼル条約に準拠したものです。

古紙回収を生業として半世紀。

資源循環のパイオニア。

B U S I N E S S R e c y c l e d  M a t e r i a l  W h o l e s a l e



世界規模で
行うリユース

半永久的に
紙を循環させる

当社所有の運搬車両で回収された古紙は、自社工場にてリサイクル加工を行い、適正なルートで新たな製品に生まれ変わっています。

大型圧縮機でリサクル加工
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Business 01

再生資源卸売業
WASTE  PAPER 古紙パルプの原料に 製紙メーカーに供給 新たな紙製品に

１ ４３２

古着は自社工場で圧縮加工し東南アジアへ輸出します。From JAPAN の古着は途上国諸国でで歓迎され、衣料品として再利用されます。

専用プレス機で圧縮梱包USED CLOTHING コンテナ船で輸出 現地の工場にて選別 様々な国のマーケットへ

１ ４３２

B U S I N E S S R e c y c l e d  M a t e r i a l  W h o l e s a l e
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Business 02

エコファミリー

いつでも簡単リサイクル。あなたの街のエコファミリー。

エコファミリーとは、ご家庭でいらなくなった古紙や古着などを大
切な資源として循環させるための無人回収施設です。地域のごみ減量

に貢献し、世界規模でのリユースを実現するための入口としての役割
を担っています。またエコファミリーでは、街に緑を増やしたり、カ

ンボジアの学校にスポーツ用品を寄付するプロジェクトを行っており

ます。利用者にも専用アプリを通じて利益を還元することで、この活
動の参加者であることを、楽しみながら実感してもらえるでしょう。

より積極的な参加を望む誰もが、FCオーナーとなることもできます。
IoTによる高度な防犯・防火設備を有し、24 時間365 日、いつでも

安心してご利用していただける地域のリサイクルハウス――それがあ

なたの街のエコファミリーです。

B U S I N E S S E c o - F a m i l y



地域との共存を大切にします
ご協力いただいた地域団体に収
益の一部を還元しています
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Business 02

エコファミリー

B U S I N E S S E c o - F a m i l y

エコポイントを貯めて、
豪華商品が当たる！

業界初のリサイクルを楽しむアプリ！

資源の循環に貢献します
集まった牛乳パックからトイ
レットペーパーを作っています

この街に緑を増やします
エコファミリーがある街に木を
植える活動をしています

２４時間３６５日
安心・安全・清潔
IoT 技術による高度な防火・
防犯体制を具えています。

FC
オーナー
募集！
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Business 03

バイオエタノール

サンウエスパでは、新しい時代のリサイクルとして、難再生古紙か
らバイオエタノールを抽出し、エネルギーとして再利用するという事

業を行っております。紙の植物繊維に含まれる細胞壁（セルロース）
に特別な酵素を用いて糖化し、さらに発酵、蒸留させることでバイオ

由来のエタノールを回収しています。

私たちがバイオエタノールの原料としているシュレッダーダスト
（紙くず）は、本来無用であったものであり、都市部において安定し

て供給することができ、しかも従前の穀物由来のバイオエタノールと
は異なり、食糧と競合しません。当社のバイオエタノール事業は、廃

棄物・エネルギー・食糧などの環境問題を包括的に解決する可能性を

秘めている、未来のための事業です。

紙くずからエネルギーを。

リサイクルの新たな地平。

B U S I N E S S B i o - E t h a n o l
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Business 03

バイオエタノール

セルロースを糖化醗酵する技術の探求と、未利用資源を原料とすることに拘り続けます。それは紙くずを以て始まり、熱帯の害草に至りましたが、街
路樹の剪定枝、カット野菜の屑、ゴルフ場の芝…まだ多くのセルロースが、エネルギー化の機会を失しております。植物系廃棄物の処理方法としてのエ

タノール化を、選択肢として確立すること。私たちは、そんな将来を見据えています。

将 来

展 望

B U S I N E S S B i o - E t h a n o l
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Business 04

カンボジア事業

U NWA S PA では、熱帯の厄介者ホテイアオイを3つの資源に変
換します。ガソホール原料となる99.5％エタノール、飲料用アル

コール原料としての95％エタノール、そして堆肥原料としてそれら
の搾りカスであるところの残渣です。
私たちのバイオエタノールはセルロースを原料とする次世代のそ

れで、害草だけでなく、剪定枝やカット野菜の屑など、あらゆる非
可食性未利用植物を原料とし得る点で有意義ですが、収益化が極め
て困難という点で穀物由来のそれに大きく劣っています。↲

南アメリカ原産の水草で、世界の熱帯・亜熱帯域に帰化し、国際自然保

護連合種の保全委員会が作成した世界の侵略的外来種ワースト100に選ばれ
ています。驚異的な繁殖能力を有し、空間的な制限がない場合には、7か月
間で現存量が200万倍になることが報告されています。肥料分の多い水域で
は、あっという間に水面を覆い尽くし、水の流れを滞らせ、水上輸送の妨
げとなり、また漁業にも影響を与えるなど世界中で問題となっており、さ

らに在来の水草を競争で排除する事態や、水鳥や水生動物への影響も懸念
されています。カンボジア―とりわけ100万人もの水上生活者が暮らすトン
レサップ湖上のいくつかの村落において、この水草の負の影響は顕著です。

ホ
テ
イ
ア
オ
イ
と
は
？

B U S I N E S S @ C a m b o d i a



↳ 私たちはこれに（補助金ではなく）ビジネスモデルによる解決を与
えます。例えばエタノールの付加価値は、飲料用とすることで、燃料
用にしたときの100倍になります。それにカンボジアの特産品である胡
椒やコブミカン、レモングラスなどのハーブやスパイスをボタニカル
として加え、高品質なクラフトジンを蒸留します。これらボタニカル

の一部は自社農園で栽培し、エタノール残渣を堆肥として用います。
さらに日本で不要となった中古農機具をサンウエスパ本社から輸入し、
99.5％エタノールを燃料として農地を走らせます。こうして造られた
ジンは、プノンペンで運営するコンセプトBAR をアンテナショップと
してアウトプットし、さらにヴァーチャル店舗にもその他のスパイス

と共に陳列します。ジンに用いたボタニカルは乾燥粉砕してバスソル
トや調味料とします。
私たちは「不要」にこそ「需要」を見出し、何も
廃棄しない、高度に循環する「ホテイアオイ総合商
社」を目指し、現地に産業と雇用を創出します。
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쎲쏗쏵쎸썗利⽤

農業利⽤

堆 肥 化

쏥쏐쎮쎬쎴쎮

残 渣

쎵쏽쏦쏂쎬産
쏦쏉쏕쎵쏵

쎹쏳쏟쏒
GIN

쏚
쎮
쎴
쎲
쏉
쏘
쐁
쏵

SAKE BAR

Jala Spice

Business 04

カンボジア事業

未利用なもの、

無価値なものを再定義する。

B U S I N E S S @ C a m b o d i a
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A P P E N D I X

Appx. 01

Sony Bank GATEへの思い

相利共生 - Mutualism
私たちの大切にしている価値観の一つに「相利共生」という言葉があります。これは生物学用語で「異

なる生物種が同所的に生活することで、両種がともに利益を受ける共生関係」のことを指します。

私たちはこれをステークホルダーとの関係に置き換えます。なぜなら、価値を循環させ、利益を還元す

ることでしか、リサイクルは成立しないからです。

たとえば古紙は私たちにとっての重要な収入源ですが、捨てる人にとってはやはりゴミでしかありませ

ん。しかしここに利益を還元すれば、その行為は「捨てる」から「リサイクルする」へと変わる筈です。

Sony Bank GATE への挑戦を通して私たちが望むのは、より広範な方々に SUNWASPA ならびに UNWASPA の

活動を知っていただくことです。そして共感と支援を得られれば、大きな一歩を踏み出すことができます。

ことカンボジアにおける事業構想を実現するためには、多種多様なステークホルダーの存在が不可欠です。

この Sony Bank GATE がその出会いの門となり、その先に、相利共生の未来があることを期しています。
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2015年3月期 2016年3月期 2017年3月期 2018年3月期 2019年3月期

売上高 495,788,185 522,202,296 781,038,341 844,327,703 924,548,887

営業利益 17,926,233 34,428,186 64,311,079 69,409,291 76,970,889

純資産 295,511,407 294,458,620 351,919,854 398,890,577 451,499,358

A P P E N D I X

（注）決算月は３月です。 上記財務情報については、公認会計士または監査法人の監査を受けておりません。

Appx. 02

会計情報


